
 

 

T 

T T 

T 

T 

T 

T 

T 

T 

T T 

T 

T 

T 

T 
T 

T 

>k 
5¯l 
-k 
Vkzz¯sªk 

WŀƴǾƛŜǊ нлнм 



 

 

"¯ «~{{^sªk ik ´~®ªk f¯zzk®s|ÎÎÎ 

!ƴƛƳŀǝƻƴ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ƛǎƻƭŞŜǎ ΧΧΧ tму 
/ƻƳƳŜǊŎŜǎ ΦΦΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΦΦ tмф 
CƛōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ ΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦ tмф 
DŀǊŘŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ΧΧΧΦ tнл 
LƴŦƻǎ {ǳŘ ±ŜƴŘŞŜ [ƛǧƻǊŀƭ ΦΧΧΧΦΧΦ tнм 
5ƻǎǎƛŜǊ ǎŞŎƘŜǊŜǎǎŜ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΦΦΦ tнн 
tƻƛƴǘǎ ŘŜ ǊŜƎǊƻǳǇŜƳŜƴǘ ΧΦΧΧΦΦΧΦ tно 
IƻǊŀƛǊŜǎ !ƎŜƴŎŜǎ tƻǎǘŀƭŜǎΧΧΧΧΦ tно 
!5aw ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ tно 
/ŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ΧΦΦΦΦ tнп 
{ŜŎƻǳǊǎ /ŀǘƘƻƭƛǉǳŜ ΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦΦΦ tнр 
aƛǎǎƛƻƴ [ƻŎŀƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΦΦ tнс 
aŀƛǎƻƴ Řǳ aŀƞǘǊŜ ŘŜ 5ƛƎǳŜǎ ΧΧΧΦ tнт 
/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ ΧΧΧΧΦΦ tну 

9ǘŀǘ ŎƛǾƛƭ ΧΧΦΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΧΧΧΧΦtп 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ΧΧΧΧΧΧΧΦ tп 
!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƛƳŜǝŝǊŜ ΧΧΧΧΧΦ tп 
/ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мм bƻǾŜƳōǊŜ ΧΧΧΦ tр 
//!{ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ tр 
IƻƳƳŀƎŜ Ł aƳŜ h¦±w!w5 ΧΧΦΦ tс 
/ƻƳƛǘŞ ŘŜǎ CşǘŜǎ ΧΦΦΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ tс 
9ŎƻƭŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ tт 
DŀǊŘŜǊƛŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦ tт 
!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ tу 
!ƴƛƳŀǝƻƴ ŘŜ bƻšƭ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tу 
LƴŦƻǎ tƻƳǇƛŜǊǎ ŘŜ ±ƛȄ ΧΧΦΧΧΦΦΧΧ tф 
/ƭǳō !ƳƛǝŞǎ Ŝǘ [ƻƛǎƛǊǎ ΧΧΧΧΧΧΧ tф 
CŀƳƛƭƭŜǎ wǳǊŀƭŜǎ ΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧ tф 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜǎ ΧΦΧΧΧΦ tмл 
¢ǿƛǊƭƛƴƎ /ƭǳō ΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΧΧΧΦ tмл 
[Ŝǎ wŀƴŘƻƴƴŜǳǊǎ Řǳ aŀǊŀƛǎ ΧΦΧΦΦΦ tмм 
aŀƛǎƻƴ ŘŜ {ŀƴǘŞ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧ tмн 
.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ tмн 
/ŀōƛƴŜǘ ǇƭǳǊƛŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀƛǊŜ ΧΧΧΧΧΦ tмо 
bƻǳǾŜŀǳ {ŜǊǾƛŎŜ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ tмо 
{ŀƭƭŜ ŘŜǎ CşǘŜǎ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧ tмп-мр 
wŜƳŜǊŎƛŜƳŜƴǘǎ ŀǊǝǎŀƴǎ ΧΦΧΧΧΧΦ tмс 
¢ŀǊƛŦ {ŀƭƭŜ ŘŜǎ CşǘŜǎ ΧΦΧΧΧΦΦΧΧΧΦ tмс 
{ƻŎƛŞǘŞ ŘŜ /ƘŀǎǎŜ {ǘ IǳōŜǊǘ ΧΦΧΧ tмт 
5ŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘŀƛǊŜ ΧΧΧΧΧΧΦΦ tму 

н 

  DǳŜǘǊŞŜƴƴŜǎ Ŝǘ DǳŜǘǊŞŜƴǎΣ 

 
 bƻǳǎ ǾƻƛŎƛ Ŝƴ нлнм Η !ǾŜŎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ŘŜ ǾƻƛǊ ŘƛǎǇŀǊŀƞǘǊŜ ŎŜ ǾƛǊǳǎ ǉǳƛ ŀ ōƻǳƭŜǾŜǊǎŞ 
ƴƻǘǊŜ ǾƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΦ 
 /Ŝ ǇǊŜƳƛŜǊ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ǿŀ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ 
нлнлκнлнм Υ 
 ¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘ ōƛŜƴ ǎǶǊΣ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜƴǘΦ bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭŁΣ ǳƴ ōŜƭ ŜǎǇŀŎŜ ǇƻǳǊ ǎŜ 
ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ŦşǘŜǎΣ ƳŀǊƛŀƎŜǎΣ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ŘŜ ōŜƭƻǘŜΣ ŀƴƛƳŀǝƻƴǎ ŘŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ Ŝǘ ōƛŜƴ ŘΩŀǳǘǊŜǎΦΦΦ 
 5ŝǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƭŜ ǇŜǊƳŜǧǊŀΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻŎŝŘŜǊƻƴǎ Ł ƭΩƛƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ ŘŜ Ŧŀœƻƴ Ł ƳŜǧǊŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎΦ 
 /ƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ Ǉǳ ƭŜ ŎƻƴǎǘŀǘŜǊΣ ƭŜǎ ŀƭƭŞŜǎ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ƻƴ ŞǘŞ ǊŞƴƻǾŞŜǎ Υ ƭΩŀƭƭŞŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ Ŝƴ ōŞǘƻƴ 
ǇƻǊŜǳȄΣ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ŀƭƭŞŜǎ Ŝƴ ōƛǘǳƳŜ ŜƴǊƻōŞΣ ǳƴ ƳǳǊ ŀ ŞǘŞ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǇƻǳǊ ŬƴƛǊ ƭΩŜƴŎŜƛƴǘŜ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜΦ 9ǘ ŎŜŎƛ 
Řŀƴǎ ƭŜ ǎƻǳŎƛ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊǘ Ŝǘ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǾƛǎƛǘŜǳǊǎΦ 
 ¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ōǳǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘȅƴŀƳƛǎŜǊ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 [ŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǎǳǊ ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 5Ŝǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǎŜ ŘŜǎǎƛƴŜƴǘ ǘŜƭǎ 
ǉǳŜ Υ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ŘŜ ƭΩŞƎƭƛǎŜΣ ǇŀǎǎŀƎŜ ǇƛŞǘƻƴΣ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳȄ ŀǊǊşǘǎ ŘŜ ŎŀǊ Ŝǘ ŎŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎƻǳŎƛ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŀƭŜƴǝǊ ƭŀ ǾƛǘŜǎǎŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řǳ ōƻǳǊƎΦ 
 5ΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǾŜǊǊƻƴǘ ƭŜ ƧƻǳǊΣ ŀǳ ŦǳǊ Ŝǘ Ł ƳŜǎǳǊŜΣ Řŀƴǎ ƭŜ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōǳŘƎŜǘΦ 
 [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ŀŬƴ ŘŜ ǇƻǳǊǾƻƛǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ 
ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ŦŀƛǊŜ ŞǾƻƭǳŜǊ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎΣ Ŝƴ Ƴƻƴ ƴƻƳ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƳŜǎ ƳŜƛƭπ
ƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊΣ ŘŜ ǎŀƴǘŞΧ bΩƻǳōƭƛƻƴǎ Ǉŀǎ ŎŜǳȄ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ǇŜƛƴŜ ƻǳ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ 
ƭΩŀƛ ŘŞƧŁ ŘƛǘΣ ζ !Ǿŀƴœƻƴǎ Ŝƴ нлнм ŀǾŜŎ ǎŞǊŞƴƛǘŞΣ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ Ł ǇǊŜƴŘǊŜ ǎƻƛƴ ŘŜ ƴƻǳǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ η 
 
           ±ƛǾŜ ƭŜ DǳŞ ŘŜ ±ŜƭƭǳƛǊŜ 
               ±ƻǘǊŜ ƳŀƛǊŜΣ WƻǎŜǇƘ aŀǊǉǳƛǎ 
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/®^® gs´szÎÎÎ 

"{l|^qk{k|® i¯ gs{k®soªkÎÎÎ 

 [Ŝ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŎƻƴŬŞ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ 9ƛũŀƎŜΣ ǊƻǳǘŜ ŘŜ {ŀƛƴǘŜ-
IŜǊƳƛƴŜΦ 
 !ƛƴǎƛΣ Ƴƛ-ƻŎǘƻōǊŜΣ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞǎΦ Lƭ ǎΩŀƎƛǎǎŀƛǘ ŘΩŜƴŘǳƛǊŜ ƭΩŀƭƭŞŜ 
ŎŜƴǘǊŀƭŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ 
ƳƻǊǘǎΦ [Ŝ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ Ŧŀƛǘ Ŝƴ ōŞǘƻƴ ǇƻǊŜǳȄΦ 
 !ŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǇƘŀǎŜ ǎΩŀŎƘŝǾŜ 

Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ǇƻǊǘŞŜ 
ǎǳǊ ƭŜǎ ŀƭƭŞŜǎ 
ŀƴƴŜȄŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ Ŝƴ ŜƴǊƻōŞΦ 
 /Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŀōŀƴŘƻƴƴŜǊ ǘƻǳǘ ŘŞǎƘŜǊπ
ōŀƎŜ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǇǊƻŘƛƎǳŜǊ ǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŦƻǊǘ ŘŜ ƳŀǊŎƘŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǾŜƴŀƴǘ ǎŜ ǊŜŎǳŜƛƭƭƛǊ ǎǳǊ ƭŜǎ ǘƻƳōŜǎ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ 
 ¦ƴ ƳǳǊ ŘŜ ŎƭƾǘǳǊŜ ŀ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ ƳƻƴǘŞ ŀǳ ŦƻƴŘ Řǳ Ŏƛπ
ƳŜǝŝǊŜΦ 

!ǊǝŎƭŜ Ŝǘ ǇƘƻǘƻ ǇŀǊǳǎ Řŀƴǎ hǳŜǎǘ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ олκммκнлнл 

bŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Υ 

 - IŜŘŘŀΣ !ǎǘǊƛŘΣ Iƛƴŀǘŀ W!{t!w5 /wh/I9¢Σ ƭŜ нтκлпκнлнл Ł CƻƴǘŜƴŀȅ ƭŜ /ƻƳǘŜΦ 

!ƛƴǎƛ ǉǳŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǊŀǾƛŜǎ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƎǳŞǘǊŞŜƴƴŜǎ 

5ŞŎŝǎ Υ 

 - WŜŀƴΣ DŞǊŀǊŘΣ [ƻǳƛǎ Dhb¢IL9wΣ ƭŜ лмκлфκнлнл ŀǳ DǳŞ ŘŜ ±ŜƭƭǳƛǊŜΦ 

 - tŜǘŜǊΣ /ƘŀǊƭŜǎ hΩ/hbb9[[Σ ƭŜ моκлпκнлнл ŀǳ DǳŞ ŘŜ ±ŜƭƭǳƛǊŜΦ 

 - /ƘǊƛǎǝŀƴŜΣ DƛƭōŜǊǘŜΣ DŜǊƳŀƛƴŜ D!¸Σ ƭŜ лоκлрκнлнл Ł CƻƴǘŜƴŀȅ ƭŜ /ƻƳǘŜΦ 

 - WŜŀƴ-¸ǾŜǎΣ DŜǊƳŀƛƴΣ hƭƛǾƛŜǊΣ wƻƭŀƴŘ a9¢!¸Σ ƭŜ мнκлмκнлнл Ł CƻƴǘŜƴŀȅ ƭŜ /ƻƳǘŜΦ 

 - 5ŀƴƛŜƭΣ wŞƳȅΣ tǊƻǎǇŜǊ h¦±w!w¢Σ ƭŜ нтκмлκнлнл Ł {ǘ IŜǊōƭŀƛƴ όппύΦ 

 - LǊŝƴŜ h¦±w!w5Σ ƭŜ ммκлмκнлнм ŀǳ DǳŞ ŘŜ ±ŜƭƭǳƛǊŜΦ 

п 

"««s«®^|®k« ?^®kª|kzzk«ÎÎÎ 

 bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ н !ǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ ŀƎǊŞƳŜƴǘŞŜǎΣ ǇƻǳǾŀƴǘ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ 
ǾƻǘǊŜ ōŞōŞ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘǎΥ 

   - bŜƭƭȅ Wh¸9¦· Υ лнΦрмΦрнΦрпΦсмΦ 

   - {ŀƴŘǊƛƴŜ ¢9·L9w Υ лтΦусΦтлΦунΦурΦ 



 

 

+lªl{~|sk i¯ ¿¿ |~´k{fªk À¾À¾ÎÎÎ 

 aŀƭƎǊŞ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜΣ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ǘŜπ
ƴǳ Ł ǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ƘƻƳƳŀƎŜ Ŝƴ ŎŜ мм ƴƻπ
ǾŜƳōǊŜΦ 
 /ΩŜǎǘ ŘƻƴŎ Řŀƴǎ ǳƴ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘŜ ǊŞƴƻǾŀπ

ǝƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ 
ƴƻǳǎ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊΦ !ǾŜŎ ƭŀ 
ŘƛǎǘŀƴŎƛŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 
 bƻǘǊŜ ŎƻƭƛǎǝŜǊ wǳŘƛ 
[h¦.w¸ ǇŀǊ ǎƻƴ ǎǘŀǘǳǘ 
ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ƭŜ 
ŎƻǊǇǎ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜ Ŝǘ ŀ ƭǳ ƭŀ 
ƭŜǧǊŜ ŘŜ DŜƴŜǾƛŝǾŜ 5!wπ
wL9¦{{9/vΣ ƳƛƴƛǎǘǊŜ ŘŞπ
ƭŞƎǳŞŜ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ Ƴƛπ
ƴƛǎǘǊŜ ŘŜǎ !ǊƳŞŜǎΣ ŎƘŀǊπ

ƎŞŜ ŘŜ ƭŀ aŞƳƻƛǊŜ Ŝǘ ŘŜǎ !ƴŎƛŜƴǎ /ƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ƳƻǊǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ŀǳ мм 
ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнлΦ 

р 

7|p~« ++"NÎÎÎ 

 9ƴ Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎǊƛǎŜ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ 
ŞǘŞ ǊŜƳǇƭŀŎŞ  ǇŀǊ ǳƴ ǇƭŀǘŜŀǳ ǊŜǇŀǎ  ǊŞŀƭƛǎŞ ǇŀǊ ƭŜ ǘǊŀƛǘŜǳǊ Řǳ DǳŞ ŘŜ ±ŜƭƭǳƛǊŜ ¢/ ¢ǊŀƛǘŜǳǊΦ 
 [ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{ Ŝǘ ƭŜǎ /ƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ aǳƴƛŎƛǇŀǳȄΦ 



 

 

 [Ŝ ǎŀƳŜŘƛ мп ƴƻǾŜƳōǊŜ нлнлΣ LǊŝƴŜ h¦±w!w5 Ŧşǘŀƛǘ ǎŜǎ млс ŀƴǎΦ 5ǳ Ŧŀƛǘ ŘŜǎ ǊŝƎƭŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΣ ƭŀ ŦşǘŜ ǎΩŜǎǘ 
ŘŞǊƻǳƭŞŜ Ŝƴ ŎƻƳƛǘŞ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘΦ [Ŝ ƳŀƛǊŜ WƻǎŜǇƘ a!wv¦L{ Ŝǘ ǎƻƴ мŜǊ ŀŘƧƻƛƴǘ 9ƳƳŀƴǳŜƭ 59.!9/Y9wΣ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞǇƭŀπ
ŎŞǎ Ł ǎƻƴ ŘƻƳƛŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ƭǳƛ ǊŜƴŘǊŜ ƘƻƳƳŀƎŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ƅŜǳǊǎΦ 
LǊŝƴŜ ŘŜƳŜǳǊŀƛǘ ǎŜǳƭŜ ŎƘŜȊ ŜƭƭŜΣ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞŜ ǇŀǊ ƭŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘΩŀƛŘŜ Ł 
ŘƻƳƛŎƛƭŜΣ ƭΩ!5aw ŘŜ /ƘŀƛƭƭŞ-ƭŜǎ-aŀǊŀƛǎ Ŝǘ ŜƴǘƻǳǊŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ Ŭƭǎ Ŝǘ ǎŀ 
ōŜƭƭŜ-ŬƭƭŜΣ DǳŞǘǊŞŜƴǎ ǘƻǳǎ ŘŜǳȄΦ  
 bƻǘǊŜ ŘƻȅŜƴƴŜ Şǘŀƛǘ ǳƴŜ ŦŜƳƳŜ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎƻŎƛŀōƭŜ Ŝǘ ǘǊŝǎ ŀŎŎǳŜƛƭπ
ƭŀƴǘŜΦ aŝǊŜ ŘŜ ǉǳŀǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ŜƭƭŜ ŀ Ŝǳ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ŘƛȄ ǇŜǝǘǎ-
ŜƴŦŀƴǘǎΣ ǉǳŀǘƻǊȊŜ ŀǊǊƛŝǊŜ-ǇŜǝǘǎ-ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ǘǊƻƛǎ ŀǊǊƛŝǊŜ-ŀǊǊƛŝǊŜ-ǇŜǝǘǎ-
ŜƴŦŀƴǘǎΦ 9ƭƭŜ ŀ ǘǊŀǾŜǊǎŞ ǘƻǳǘ ƭŜ ··Ŝ ǎƛŝŎƭŜΣ ǾŞŎǳ ŘŜǳȄ ƎǳŜǊǊŜǎ ƳƻƴŘƛŀƭŜǎ 
Ŝǘ ƭŀ ǊŞǾƻƭǳǝƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛǉǳŜǎ όŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞΣ ƴǳƳŞǊƛǉǳŜΣ ΧύΦ  
 [Ŝ мм ƧŀƴǾƛŜǊ нлнмΣ LǊŝƴŜ h¦±w!w5 ƴƻǳǎ ŀ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛǧŞΣ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ǾƛŜ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛŜΦ bƻǳǎ 
ǘǊŀƴǎƳŜǧƻƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŎƻƴŘƻƭŞŀƴŎŜǎ Ł ǎŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇǊƻŎƘŜǎΦ  

"¯ ªk´~sª 7ªo|kÎÎÎ 

LƴǎǇƛǊŞ ŘŜ ƭΩŀǊǝŎƭŜ Ŝǘ ǇƘƻǘƻ ǇŀǊǳǎ Řŀƴǎ hǳŜǎǘ CǊŀƴŎŜΣ ƭŜ мсκммκнлнл 

с 

+~{s®l ik« 4m®k«ÎÎÎ 

 [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ [Ŝ DǳŞ ŘŜ ±ŜƭƭǳƛǊŜ ς [ŀ ¢ŀƛƭƭŞŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǉǳƛ ŎƻƳǇǘŜ ŀǳƧƻǳǊπ
ŘΩƘǳƛ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƳƻǝǾŞǎ Ł ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǇƻǳǊ ƴƻǎ ŘŜǳȄ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜΦ !ǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜǧŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ ƻƴǘ ŎǊŞŞ ƛƭ ȅ ŀ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƻƳπ
Ƴƛǎǎƛƻƴǎ Υ  
  - ¦ƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŞŃǘǊŜ ǉǳƛ ǇǊŜƴŘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ 
ǘƻǳǘŜ ƭŀ ƭƻƎƛǎǝǉǳŜ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ǘƘŞŃǘǊŜ   
 όƳƻƴǘŀƎŜ ŘŜǎ ŘŞŎƻǊǎΣ ǇŜƛƴǘǳǊŜΣ ŜǘŎΧύ  
  - ¦ƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜǎ ǉǳƛ ǇǊƻǇƻǎŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ н ŀƴǎ ǳƴŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴ όǎƻƛǘ ǎǳǊ ƭΩǳƴŜ   ŘŜǎ ŘŜǳȄ 
ŎƻƳƳǳƴŜǎΣ ǎƻƛǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ŘΩǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜύ  
  - ¦ƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǾƻȅŀƎŜǎ ǉǳƛ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ н ŀƴǎ ǳƴ ǾƻȅŀƎŜ   ǎǳǊ ǳƴ ǿŜŜƪ-ŜƴŘΦ  
  - ¦ƴŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴǘǊŜǝŜƴ ǉǳƛ ǎΩŀǎǎǳǊŜ Řǳ 
ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ŜũŜŎǘǳŜ ƭŜǎ ǊŞπ
ǇŀǊŀǝƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΦ  
 bƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ƭŜ 
лт ƳŀǊǎ нлнлΦ [Ŝ ōǳǊŜŀǳ ŀ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǎƻƴ ōƛƭŀƴ ƳƻǊŀƭ Ŝǘ 
ŬƴŀƴŎƛŜǊΦ  
 bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл ǇŀǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ 
ŘŜ ƴƻǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜǎ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎŀōπ
ōŀǝǉǳŜΦ  
 5ŀƴǎ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ǎƻŎƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǊŞƴƻπ
ǾŞŜ ƭŀ ǘǊƻǳǇŜ !ƭΩǘǊŀŎƪ Ƨƻǳŀƛǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǳƴŜ ǇƛŝŎŜ ŘŜ 
aŀǊƛŜ [ŀǊƻŎƘŜ-CŜǊƳƛǎ ζ ¢ǊŀǾŀǳȄ ŦƻǊŎŞǎ η Φ 
 /Ŝ ǎŜǊŀ ƴƻǘǊŜ ǎŜǳƭŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ bƻǳǎ 
ŀǾƻƴǎ ŘǶ ŀƴƴǳƭŜǊ ƴƻǘǊŜ ŎƘƻǳŎǊƻǳǘŜ ŜǎǝǾŀƭŜΣ ƭŀ ǊŀƴŘƻƴπ
ƴŞŜ ƎƻǳǊƳŀƴŘŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǎƻǊǝŜ ŎŀōŀǊŜǘ ǎǳǊ 
bŀƴǘŜǎΦ  
 ¢ƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ ǎƻƳƳŜƛƭ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘ 
Ƴŀƛǎ ƭŜ ŎƻƳƛǘŞ ǊŜǎǘŜ ǇǊşǘΦ [ŀ ŘŀǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŎƘƻǳŎǊƻǳǘŜ Ŝǎǘ ŬȄŞŜ ƭŜ нм !ƻǶǘ нлнмΦ 
 ¦ƴŜ ǊŀƴŘƻƴƴŞŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜ ŀǳ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǎƛ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ƭŜ ŦŜǳ ǾŜǊǘ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ǎƻǊǝŜ 
ŀǳ ŎŀōŀǊŜǘ ǎŜǊŀƛǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŞŜ ǇƻǳǊ Ŭƴ ŀƴƴŞŜ нлнмΦ  
 {Ŝǳƭ ōŞƳƻƭΣ ƭŀ ǘǊƻǳǇŜ ǘƘŞŃǘǊŀƭŜ ƴŜ ǇƻǳǊǊŀ Ǉŀǎ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŘŜ ǇƛŝŎŜ Ŝƴ ƧŀƴǾƛŜǊ нлнмΦ  
 9ƴŬƴ ƳŜǊŎƛ ŀǳȄ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜ Ŝǘ ƭŜǳǊ ǎƻǳǝŜƴΦ  
 [ΩŜƴǎŜƳōƭŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŀƴƴŞŜ нлнмΦ 



 

 

-¯ g¡®l ik z^ 5^ªikªskÎÎÎ 

-¯ g¡®l ik zílg~zk +r^ªzk« Jkªª^¯z®ÎÎÎ 

т 

 [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ /ƘŀǊƭŜǎ tŜǊǊŀǳƭǘ ƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнл Řŀƴǎ ǳƴ ŜǎǇǊƛǘ ŦŜǎǝŦ ǎǳǊ ƭŜ 
ǘƘŝƳŜ ŘŜ bƻšƭΦ ¦ƴ ζ ŜǎŎŀǇŜ ƎŀƳŜ η ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /9н 
ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŘŞŬǎ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘΩƻǳǾǊƛǊ ǳƴŜ ōƻƞǘŜ Ŏƻƴπ
ǘŜƴŀƴǘ ŘŜǎ ŎŀŘŜŀǳȄ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ Τ ǳƴ ŎŀƭŜƴŘǊƛŜǊ ŘŜ ƭΩŀǾŜƴǘ ǎƻƭƛπ
ŘŀƛǊŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘŜ /aмΣ ƻǴ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ ŀǇǇƻǊǘŞ ŘŜǎ 
ƧƻǳŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǾşǘŜƳŜƴǘǎ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴŜ ŀǎǎƻπ
Ŏƛŀǝƻƴ ŎŀǊƛǘŀǝǾŜΦ 5Ŝǎ ōǊƛŎƻƭŀƎŜǎ ŘŜ bƻšƭ ƻƴǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ŞǘŞ 
ǊŞŀƭƛǎŞǎ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 
 aΦ ƭŜ aŀƛǊŜ bƻšƭ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ ŘƛǎǘǊƛōǳŜǊ ŘŜǎ ŎƘƻŎƻƭŀǘǎ ƭŜ 
ŘŜǊƴƛŜǊ ƧƻǳǊ ǇƻǳǊ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ ōƻƴƘŜǳǊ ŘŜ ǘƻǳǎ Η 
 [Ŝǎ ǎƻǊǝŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ǾŜƴƛǊ ǎƻƴǘ ƳŀƭƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ 
Ŝƴ ǇŀǳǎŜ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǇŜǊŘǳπ
ǊŜƴǘΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ Ŝǳ ƭŜǳǊ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ǘƘŞƻǊƛǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǊƻǳǝŝǊŜ Ŝǘ ŘŜǳȄ ǎŞŀƴŎŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ 
ǎǳƛǾǊƻƴǘ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜƳŜƴǘΦ  5Ŝ ǇƭǳǎΣ ƭŜǎ /9н-/aм ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Ł ƭΩŞǾŞƴŜƳŜƴǘ ƭƛǧŞǊŀƛǊŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ζ [Ŝ 
ǇǊƛȄ ŘŜǎ LƴŎƻǊǊǳǇǝōƭŜǎ ηΣ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘǳǉǳŜƭ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜǎ ǎƻƴǘ ŀƳŜπ
ƴŞǎ Ł ŞƭƛǊŜ ƭŜǳǊ ƭƛǾǊŜ ǇǊŞŦŞǊŞ ǇŀǊƳƛ ǳƴŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴ ŘŜ р ƻǳǾǊŀƎŜǎΦ 
 ¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜ ǎŜ Ƨƻƛƴǘ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ŀǳȄ DǳŞǘǊŞŜƴǎ ǳƴŜ 
ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ нлнмΦ vǳΩŜƭƭŜ ǇǳƛǎǎŜ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ł ǘƻǳǎ ŘŜ ōƻƴǎ ƳƻƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǊŞŀƭƛǎŀπ
ǝƻƴǎΣ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 

5Ŝ ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ Υ 

 /ƻƳƳŜ ǇǊŞǾǳ ŀǳ 
ǊŜǘƻǳǊ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ 
ŘŜ ƭŀ ¢ƻǳǎǎŀƛƴǘΣ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŀŘƳƛπ
ǊŜǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŦŀœŀŘŜ 
ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜΣ ǎƻǳǎ ƭŜ 

ǘƘŝƳŜ Řǳ ŎƻƴǘŜ Řǳ tŜǝǘ /ƘŀǇŜǊƻƴ wƻǳƎŜΦ 
 .ǊŀǾƻ Ł !ƴƴŜ [9.hbΣ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ¦b9 
¢h¦/I9 59 WhL9Σ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 

5Ŝ ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ Υ 
[Ŝ Ƴƻǘ ŘŜ {ŀōǊƛƴŀ [LDhbbL9w9Σ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ DŀǊŘŜǊƛŜ 

 ζ 9ƴ ŎŜǧŜ ǇŞǊƛƻŘŜ /h±L5Σ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ Ł ƭŀ ōƻƴƴŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ƎŜǎǘŜǎ ōŀǊπ
ǊƛŝǊŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎΦ tƻǳǊ ŎŜƭŀΣ ŜƭƭŜ Ŝǎǘ ŘŜǾŜƴǳŜ ǘŜƳǇƻǊŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜ ƭƛŜǳ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ŘŜǎ /9н 
ƭŜǎ ƳƛŘƛǎΦ /Ŝƭŀ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ƎŞǊŜǊ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƅǳȄ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƭŜǎ ƳƛŘƛǎ ŀǳ ŘŞƧŜǳƴŜǊ Ŝǘ Ŝƴ 
ǇƭǳǎΣ ŎŜ ƴƻǳǾŜƭ ŀƎŜƴŎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳǎǎƛ ŀǳȄ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜƭ 
ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ƧŜǳȄΦ 
 /ŜǊǘŜǎ ŎŜƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ŘŞǎƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ Ŝǎǘ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƴƻǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řŀƴǎ Ǉƭǳǎ ŘŜ ƧƻƛŜΣ ŘŜ ƧŜǳȄΣ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ǇŀǊǘŀƎŞ Η η 
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"{sg^zk >^v©¯kÎÎÎ 

 [ΩŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞǇƛŘŞƳƛŜ ŘŜ /ƻǾƛŘ-мф ƴƻǳǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘǎ Ł ŀƴƴǳƭŜǊ ƴƻǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀǝƻƴǎ Ŝƴ 
нлнл όǾƛŘŜ-ƎǊŜƴƛŜǊǎΣ ŦşǘŜǎ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎΣ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ bƻšƭύΦ  
tƻǳǊ нлнмΣ ƭŜ ƅƻǳ ǇŜǊǎƛǎǘŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜǊ ƭŜǎ ǾŜƴǘŜǎ Ł ŜƳǇƻǊǘŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ƎŞƴŞǊŜǊ ƳŀƭƎǊŞ 
ǘƻǳǘ ŘŜǎ ōŞƴŞŬŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ  
 tƻǳǊ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ŘŞōǳǘ ŘŞŎŜƳōǊŜΣ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŞ ƭŜǎ ǎŀǇƛƴǎ ŘŜ bƻŜƭ .ƛƻ ǇǊƻπ
Řǳƛǘ ǇŀǊ [ŀ {ŀǇƛƴƛŝǊŜ 9¦w[ /ƘŜƴǳ CŜǊƳŜ .ƛƻ ŀǳȄ 9ǎǎŀǊǘǎ-Ŝƴ-.ƻŎŀƎŜΦ 
aŀƭƎǊŞ ƭŜ ŎƻƴŬƴŜƳŜƴǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ǉǳ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ ŘŞōǳǘ ƴƻǾŜƳōǊŜΦ 
tŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ ол ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ Řǳ DǳŞ ŘŜ ±ŜƭƭǳƛǊŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ¢ŀƛƭƭŞŜ ƻƴǘ ǇŀǎǎŞ ŎƻƳƳŀƴŘŜΣ 
ƳƛŜǳȄ ǉǳŜ ƭΩŀƴƴŞŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Η  
 bƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ŜƴŎƻǊŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŝǘ ƴƻǳǎ Řƻƴƴƻƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ǊŞƛǘŞǊŜǊ ŎŜǧŜ ŀŎǝƻƴ Ŝƴ ŜǎǇŞǊŀƴǘ şǘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ ƴƻƳōǊŜǳȄΦ  
 9ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘΣ ƭΩ!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ 
Ŝǘ ŜǎǇŝǊŜ ǾƛǾŜƳŜƴǘ Ǿƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ōƛŜƴǘƾǘ Η  

[Ω!ƳƛŎŀƭŜ [ŀƠǉǳŜ 

 bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŀ ǎǳǊǇǊƛǎŜ ƭŜ WŜǳŘƛ мл 5ŞŎŜƳōǊŜ ŘŜ ŘŞπ
ŎƻǳǾǊƛǊ ŘŜǾŀƴǘ ƭŀ DŀǊŘŜǊƛŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǳƴŜ ōƻƞǘŜ ŀǳȄ [ŜǧǊŜǎ ŘŞπ
ǇƻǎŞŜ ǎǶǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ [ǳǝƴǎ Řǳ tŝǊŜ bƻŜƭΣ ŀŬƴ ŘŜ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ 
ƭŜǎ ƭƛǎǘŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Řǳ DǳŞΣ [ŀ ¢ŀƛƭƭŞŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ƭŀ 
ƴǳƛǘ Řǳ нп 5ŞŎŜƳōǊŜΦ 
 /ƻƳƳŜƴǘ ƭŜ ǎŀǾƻƴǎ-ƴƻǳǎ ΚΚ {ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊŎŜ ŎŜ 
ǉǳΩŀǾŜŎ ƭŀ ōƻƞǘŜ ƛƭ ȅ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ƭŜǧǊŜ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭ ƴƻǳǎ ƛƴŘƛπ
ǉǳŀƴǘ ǉǳΩƛƭ ǇŀǎǎŜǊŀƛǘ ǊŞŎǳǇŞǊŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƭŜǧǊŜǎ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 
ǎŀƎŜǎ ƭŜ нм 5ŞŎŜƳōǊŜΦ 

 /ƻƳƳŜ Ł ǎƻƴ ƘŀōƛǘǳŘŜ ƭŜ tŝǊŜ bƻšƭ Şǘŀƛǘ Ł ƭΩƘŜǳǊŜ ƭŜ нм 5ŞŎŜƳōǊŜΣ Ǉŀǎ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ нл ŜƴǾŜπ

ƭƻǇǇŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘŞǇƻǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΣ ƭŜ tŝǊŜ bƻšƭΣ ŎƻƴǘŜƴǘΣ ƴƻǳǎ ŀ ŘƻƴƴŞ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Ŝƴ ŘŞπ

ŎŜƳōǊŜ нлнм ǘƻǳǘ Ŝƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ŘŜ ōƻƴƴŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 

у 


